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Tematyka zaréwno ubiegtorocznego, jak
i tego spotkania oscylowata wokét wyzwar,
jakie stoja przed wspdtczesnym cztowiekiem za-
‘ réwno w skali globalnej, europejskiej, jak tez samej
Polski i Matopolski. Chociaz temat podobny, jakze
rézny kontekst obydwu spotkari! Jak wiele w ciggu
ostatniego roku zmienito sie w otaczajacej nas rzeczywistosci.
Nowe zjawiska zrodzity nowe pytania, na ktére musimy od-
powiedzie¢, i nowe wyzwania, ktérym musimy sprostac.
O tych wyzwaniach dyskutowali$my 18-19 czerwca w Krako-
wie, w gronie wybitnych naukowcéw i politykéw. Takie spo-
tkanie stwarza okazje do skonfrontowania idei i wyobrazen
ludzi $wiata nauki z pragmatycznym podejéciem oséb odpo-
wiedzialnych za rzadzenie paristwem czy regionem.
,Przysztos¢ zaczyna sie dzisiaj” — méwit premier Donald
Tusk podczas oficjalnej prezentacji Raportu ,Polska 2030,
opracowanego przez Zespét Doradcdw Strategicznych Pre-
zesa Rady Ministréw, ktéry dziata pod kierownictwem dr. Mi-
chata Boniego, ministra w kancelarii premiera. Raport ten,
okreslany jako ,projekt cywilizacyjny” dla naszego kraju, wy-
znacza cele, do ktérych powinnismy dazy¢ w najblizszych
20 latach. Prezentacja dokumentu rozpoczyna proces reflek-
sji nad systemem zarzadzania strategicznego paristwem.
Ogtoszono go oficjalnie na dzieri przed rozpoczeciem naszej

Za nami druga juz Konferencja Krakowska.

L

konferencji. Planujac spotkanie krakowskie nie spodziewali-
$my sie, ze bedziemy mieli szanse odnied¢ sie do jeszcze swie-
zego dokumentu. Przedstawiona w raporcie wizja paristwa
jest wyzwaniem pokoleniowym. Ostatnie 20 lat pokazato,
ze jestesmy w stanie — jako naréd — sprosta¢ wielkim celom
i wyzwaniom. Cytujac gtéwnego pomystodawce naszej kon-
ferendji, prof. Antoniego Kukliniskiego, Polska jest krajem,
,ktéry ma wielkie szanse, aby w kontekscie Unii Europejskiej
przezwyciezyc bariery europejskiej peryferii i wejs¢ do ukta-
déw europejskiego centrum w nadziei, ze centrum to pozo-
stanie istotnym fragmentem policentrycznego, globalnego
centrum XXI wieku".

Matopolska chce sie wiaczy¢ w rzadowy plan strategicz-
nego zarzadzania rozwojem kraju. Prosze wszystkich Mato-
polan o aktywno$¢ w tym procesie — tylko wspélnie mozemy
tak zaplanowac rozwdj naszego regionu, by byt on dla nas
miejscem przyjaznym do zycia, jak i do pracy. Musimy razem
sprébowa¢ odpowiedzie¢ na pytania: co trzeba zrobi¢, by
zbudowac innowacyjny region, a mieszkaricom zapewni¢
petny dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych? Jaka
role w rozwoju wojewddztwa powinien odgrywac Krakéw
i czy ma on szanse sta¢ sie waznym weztem rozwoju Polski,
Europy, a nawet w skali globalnej? | wreszcie — na co zwraca
uwage minister Michat Boni - jak unikna¢ dryfu rozwojowe-
go? Jak nie podda¢ sie fali stosunkowo szybkiego, ale cha-
otycznego rozwoju? Jak rozwdj ten dobrze zaplanowac, by
nie byt on wynikiem przypadkuy, lecz rezultatem daleko-
wzrocznej, przemyslanej strategii?

Wiele inspirujacych wskazéwek pomocnych w odpowie-
dzi na powyzsze pytania podali uczestniczacy na Konferen-
qji Krakowskiej znamienici polscy intelektualisci, zabierajacy
glos podczas pieciu paneli tematycznych:

Jakie sg dylematy XXI wieku?

Ktére z wielkich tez dotyczacych wizji XXI wieku, gtoszo-
nych na przestrzeni ostatnich lat, s3 prawdziwe, a ktére fat-
szywe?

Jak mozna oceni¢ szanse potencjatu kreatywnego i ada-
ptacyjnego Polski w zderzeniu z wyzwaniami nowego syste-
mu cywilizacji oraz rodzacego sie, nowego porzadku global-
nego?

Czy w perspektywie 30 lat Krakéw moze sie sta¢ osrod-
kiem cywilizacji europejskiej?

Jakie wnioski dla regionéw niosa ze sobg doktryna OECD
wynikajaca z ,Przegladu Terytorialnego Polski” oraz ostatni
Raport Banku Swiatowego?

Dziekujac wszystkim, ktérzy wzieli udziat w zorganizowa-
nej przez nas debacie, chce jeszcze raz podkresli¢, ze tylko
dyskusja w gronie naukowcéw i weryfikowanie przez nich
dziatan proponowanych przez politykéw moga ustrzec nas
od popetniania btedéw. Nie mozemy zawies¢ nadziei spo-
tecznych, zaréwno juz dzis, jak i w perspektywie wskazywa-
nej przez Raport ,Polska 2030" i aktualizowang Strategie Ma-
topolski, majaca siegac roku 2020. *

=»>ROMAN CIEPIELA jest wicemarszatkiem
Wojewddztwa Matopolskiego.
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Suwerenno$¢ mysli strategicznej
byta dos¢ rzadkim zjawiskiem na
kartach polskiej historii.

2 Nie ulega jednak watpliwosci, ze
Polska Jagiellonéw, a zwlaszcza jej
stolica Krakéw, byta podmiotem su-
werennej mysli strategicznej.

3 Powstaje pytanie, czy potrafimy
wyobrazi¢ sobie renesans polskiej

mysli strategicznej w warunkach XXI
wieku.

4 Potrzebna jest mobilizacja naszej
wiedzy, wyobrazni i woli, aby
promowac ten proces renesansu.

SZnaczqcym elementem tego pro-
cesu jest triada Konferencji
Krakowskich.

6Bi|ansem otwarcia jest tom ,Kre-
atywna i innowacyjna Europa wo-
bec wyzwan XXI wieku”, zastugujacy
na drugie wydanie, ktére trafi do sze-
rokich kregéw spoteczeristwa, azwlasz-
cza do polskiej mtodziezy.

7Zakoﬁczona wtasnie Druga Konfe-
rencja Krakowska zmierzyta sie
z enigma XXl wieku oraz z paradoksem,
ze przewidywanie przysztosci jest nie-
mozliwe, a jednak konieczne.

8 Przed 60 laty Adam Krzyzanow-
ski, wielki ekonomista oraz filozof
myfliliberalnej i chrzescijariskiej, opu-
blikowat w Krakowie znakomite dzie-
to ,Wiek XX". Znajdziemy w tym
dziele tezg, ze wiek XIX byt wiekiem
pokoju i liberalizmu, a wiek XX byt
wiekiem wojen i demokracji. W tym
duchu trzeba powiedzie¢, ze wiek XXI
jest wiekiem globalnego ryzykai uni-
wersalnej niepewnosci.

9Polska musi sprosta¢ konkurengji
funkcjonowania w tym $wiecie glo-
balnego ryzykai uniwersalnej niepew-
nosci oraz stale mierzy¢ si¢ z paradok-
sem, ze przewidywanie przysztoscijest
konieczne, mimo ze nie jest mozliwe.

1 Suwerenna mysl strategiczna

jest waznym elementem pro-
spektywnej tozsamosci Polski, jako
widzialnego aktora sceny europej-
skiej i globalnej.

1 1 Polska nie sprosta wyzwaniom

XXIwieku, jesli nie bedzie dys-
ponowata bogatymi zasobami suwe-
rennej myjsli strategiczne;j.

1 Nasza Konferencja Krakowska
hce by¢ znaczacym elementem

procesu pomnazania zasobéw suwe-

renne;j strategicznej mysli Polski XXI.

1 Miejmy nadzieje, ze na mapie

Polski szybko rozwing sie licz-

ne i kompetentne osrodki, ktére

wspdlnie wykreuja renesans polskiej
mysli strategicznej XXI wieku.

PROF. ANTONI KUKLINSKI

Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu
18 czerwca 2009 1.
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Grazyna Prawelska-Skrzypek

Marek Sowa

Elzbieta Bierikowska

Cywilizacja zaktadnikiem konkurencyjnosci

ROMAN GALAR

Zasadniczym btedem XX wieku byta
nadinterpretacja darwinizmu. Me-
tafora ,przezywania najlepiej przysto-
sowanych” data asumpt do wyreczania
historii. Tymczasem selekcja wprawdzie
istnieje, ale jest dos¢ miekka: ulokowana
w przestrzeni miedzy wyborem najlep-
szego a wyborem byle czego.

Dzi$ konkurencyjno$¢ nie zna ograni-
czen. Nastepuje w efekcie degradacja
kapitatu spotecznego - karierowicze
wybijaja sie kosztem innych. Deficyt in-
nowagji przetomowych, ktére obserwu-
jemy od ¢wier¢wiecza, wynika z presji

Il JAKA POLSKA?

Bedzie lepiej

KRZYSZTOF RYBINSKI

Zaprezentowany wiasnie raport mi-
nistra Boniego pt. ,Polska 2030"
moze by¢ poczatkiem rzetelnego zarza-
dzania strategicznego w Polsce. Dotad
miedzy 1990 a czerwcem 2007 r. po-
wstato w Polsce 406 strategii, w tym
wiele byto wzajemnie sprzecznych. Jest
szansa, ze to potezne marnotrawstwo
pieniedzy publicznych sie skoriczy.

Jak sie szacuje, w 1500 r. $redni PKB per
capita w dzisiejszych krajach nowej Eu-
ropy wynosit 60 proc. PKB krajéw Eu-
ropy Zachodniej. W roku 1989 wynosit

Bl JAKA MAEOPOLSKA?

postepu w gtéwnych dziedzinach, co re-
dukuje myslenie o sprawach pozornie
pobocznych. Obserwujemy tez ,poku-
se ostatecznego rozwiazania’ — chce sie
wyeliminowa¢ konkurengje, ale wtedy
zanika konkurencyjnos¢. Marketingowe
techniki uwodzenia edukuja dzi§ chytru-
s6w. Stymuluje sie emocje konsumenta,
ale wycisza jego rozsadek.
Przezywamy presje na mierzenie kon-
kurencyjnosci. Ale np. w pokusie wy-
miernosci jej kryteriow kryje sie grozba,
ze zamiast mierzy¢ to, co nalezy, bedzie-
my mierzy< to, co potrafimy.
Konkurencyjnos¢ jest absolutnie ko-
nieczna. Ale jesli oderwie sie od kultury,

juz tylko 30 proc. PKB per capita krajow
Europy Zachodniej. Stracilismy potowe.
Przez 20 dalszych lat $rednia w regionie
wskoczyta z powrotem na poziom 60
proc., odrabiajac 500 lat zalegtosci.
W tym regionie dzieja sie cuda.

W tym kontekscie prognozuje, ze obec-
ny kryzys potrwa dwa lata i w 2011 r. na-
dejdzie ztota polska dekada. Po pierw-
sze, bedzie to ostatnia dekada dobre;j
demografii w Polsce. Pokolenie urodzo-
ne w stanie wojennym i tuz po nim wej-
dzie w najbardziej innowacyjny i kon-
testacyjny wiek. W Polsce powstana
wtedy firmy na miare Google'a czy My-

Pytania o Krakéw

GRAZYNA
PRAWELSKA-SKRZYPEK

ita metropolii polega na jej oddzia-

tywaniu. Globalnym, ale tez regio-
nalnym. To ostatnie spaja wspdlny in-
teres: silna metropolia oznacza silny re-
gion i vice versa.
Co ostabia metropolitalnos¢ Krakowa?
Oprdcz takich zewnetrznych czynni-
kéw, jak wciaz silna centralizacja wha-
dzy publicznej czy upolitycznienie

wielu decyzji rozwojowych, najbar-
dziej ostabiaja ja czynniki wewnetrzne:
rozbiezne koncepcje, brak synergii
tworza napiecia uniemozliwiajace pet-
ne wykorzystywanie atutéw miasta.
Wezmy gtéwny z nich — Uniwersytet
Jagielloriski. Ma on bardzo mocne kon-
takty zagraniczne, a zarazem stabo od-
dziatuje w regionie. Stabos¢ ta jest po-
chodna centralizacji - przy catej swojej
autonomii uczelnie nie moga formal-
nie np. zaproponowac kierunkéw do-

zdemoluje nasze otoczenie. By¢ moze,
ze obecna cywilizacja Zachodu stata sie
zaktadnikiem konkurencyjnosci.

Zachéd przejada zasoby kapitatu spo-
tecznego, marnuje bogactwa natury.
A do rywalizagji o te zasoby staja tez
dzi§ inne cywilizacje. Przy dzisiejszej dy-
namice i kierunkach rozwoju nalezy sie
liczy¢ z tym, ze alternatywa dla destruk-
cyjnego konfliktu, ktdry wisi w powie-
trzu, jest zmiana modelu zycia Zachodu
—iztagodzenie konkurencyjnosci. Jak to
jednak zrobi¢? Cywilizacje, uczy Samu-
el Huntington, powinny zy¢ i da¢ zy¢,
redukowa¢ cywilizacyjny prozelityzm,
za$ konkurencyjnos¢ miedzy nimi po-

Space. Po drugie, infrastruktura: jesli
Polska potrafita bez drég, kolei i inter-
netu rozwijac sie w tempie 4,5 proc,, to
co bedzie, gdy zrzucimy ten balast? Po
trzecie, e-government: dzi$ w Polsce
kréluje papier, a otoczenie biznesu jest
nieprzyjazne: pod tym wzgledem wy-
przedzamy Pakistan, ale jestesmy za Sa-
moa i Kazachstanem.

Zmiany w tych kwestiach obudza w nas
potezny potencjat innowacyjny, ktéry
dzi$ jest uspiony. Z jakiego$ powodu
polskojezyczna Wikipedia jest na
czwartym miejscu na $wiecie. Dziatania
wymagajace wspdtpracy sieciowej ida
nam bardzo dobrze. Polacy, Rosjanie
i Chificzycy wygrywaja takze wszystko,
co mozna wygrac w swiatowych kon-
kursach informatycznych.

stosowanych do specyfiki swoich re-
giondéw. Podobnie rzecz sie ma w kul-
turze: bardzo aktywne s3 tu
$rodowiska, znacznie mniej — wiadze
miasta. Czesto, zamiast budowac kon-
sensus wokdt pryncypiéw rozwoju,
poswiecamy sie matym celom poli-
tycznym.

Krakéw — mimo probleméw - staje sie
powoli osrodkiem kulturalno-nauko-
wym Europy Srodkowej. Powaznie
rozwaza sie lokalizacje w Krakowie Na-
rodowego Centrum Nauki, silna jest
pozycja uniwersytetéw, rozwija sie in-
frastruktura kulturalna, dziata prze-
myst festiwalowy i turystyczny. Pytania

winna by¢ moderowana wspétpraca,
a przynajmniej nieingerencja.
Perspektywe na reszte $wiata przesta-
niaja dzi$ Polsce i Unii relacje europej-
skie, w najlepszym razie takze amery-
kariskie. Tymczasem Zachéd bedzie
miat szanse wtedy, gdy podejmie ko-
operacje wewnatrzsystemowa, odzyska
naped innowacyjny i zregeneruje swo-
ja tkanke cywilizacyjna.

Jak na razie, jego szanse blokuje nad-
mierna konkurencyjnos¢. .

=»Prof. ROMAN GALAR jest pracownikiem
Instytutu Informatyki, Automatyki
i Robotyki Politechniki Wroctawskiej.

Pozadang postawa musi by¢ dzielenie
sie wiedza — dzi§ w szesciu minister-
stwach naraz analizuje si¢ to samo, bo
wiedza w nich powstajaca trafia do sza-
fy. Ponadto projekty innowacji musza
by¢ recenzowane przez obywateli, co
umotzliwia internet. Gdy na swoim blo-
gu zapytatem o innowacyjne pomysty,
kilkadziesiat oséb odpowiedziato mi
znakomitymi projektami. Warto pyta¢
Polakéw, jak wyobrazaja sobie przy-
sztos¢ swojego kraju. .

=»Dr hab. KRZYSZTOF RYBINSKI jest
profesorem SGH. Partner i kierownik
Zespotu Strategii Ekonomicznej w Ernst &
Young, w latach 2004-08 wiceprezes NBP.

Obszerniej autor omawiat ten temat
w ,,TP" 25/2009.

brzmia: co dzis jest wyznacznikiem by-
cia przez Krakéw - ktéry zawsze byt
miastem wielu kultur — osrodkiem cy-
wilizacyjnym? Jak miasto to moze sie
wiaczy¢ do dialogu cywilizagji? Jak bu-
dowac synergie dazen Krakowa i re-
giony, srodowisk i politykow?

Mam wrazenie, ze nie zawsze do korica
zdajemy sobie z tego sprawe. *

-»Prof. GRAZYNA PRAWELSKA-SKRZYPEK
jest podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Spedjalistka
z zakresu geografii miast i geografii
spotecznej, pracownik naukowy Instytutu
Spraw Publicznych U).
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Gorzelak:

Dzi$ narzekamy,

ze dzieci siedza bez
przerwy w internecie,
ale jeszcze niedawno
chtop narzekat, ze jego
ambitne dziecko czyta
ciggle przy Swieczce
1j3 marnuje.

B O KONFERENC/I

NOWE
HORYZONTY

Jacek Szlachta

I JAKIE REGIONY?

Wykorzystaé potencjat

ELZBIETA BIENKOWSKA

J ednym z probleméw polskiej polity-
ki regionalnej jest brak spdjnosci pla-
nowania. Jesli mamy w tej chwili ok. trzy-
sta strategii rozwojowych, to znaczy, ze
kazdy robi swoje lub nie robi niczego.
Chcemy uporzadkowa¢ ten system, by
-z jednej strony majac ogromne $rod-
ki, z drugiej polityke spéjnosci — zbu-
dowac jasna latarnie morska wyznacza-
jaca cele na nastepne lata. Np. w lipcu
ujrzy $wiatto dzienne projekt krajowej
strategii rozwoju regionalnego.

Wyzwania stojace przed Polska polega-
ja na tym, ze cho¢ wyréwnujemy swoja
pozycje w stosunku do innych krajéw
europejskich, to réznice pomiedzy re-
gionami sie pogtebiaja. Narastaja réz-
nice pomiedzy wschodem i zachodem,
miedzy regionem stotecznym a reszta
Polski. Szczegdlnie bolesne s3 coraz
wieksze réznice wewnatrz regionéw:
pomiedzy powiatami i subregionami.
To wymusza dziatania zmierzajgce do
podnoszenia konkurencyjnosci regio-
néw stabiej rozwinietych. W zwigzku
z tym trzeba wzmocni¢ funkcjonowanie

Glosy regionéw

MAREK SOWA

polityce regionalnej warto sta-

wia¢ sobie pytania i wskazywa¢
kluczowe problemy, przed ktérymi sta-
jemy nie tylko dzisiaj, ale za 20-30 lat.
Narasta presja ze strony globalizujacej
sie gospodarki, rosng ceny energii, za-
grozone jest bezpieczeristwo energe-
tyczne, o czym moglismy sie ostatnio

dwukrotnie przekona¢. Mamy do czy-
nienia ze zmianami klimatycznymi, sta-
rzeje sie spoteczeristwo, narastajg pro-
blemy migracyjne. To wszystko sprawia,
ze musimy rozpatrywac problemy
w dtuzszej perspektywie.

Zapadto wiele pozytywnych, cho¢ do-
raznych decyzji. Przyktadem jest cho¢-
by pakiet klimatyczny. Mamy tu powo-
dy do satysfakgji. Ale musimy takze wie-

Na co komu strategie

PIOTR ZUBER

yzwaniem dla polskiej polityki

regionalnej jest zerwanie z po-
strzeganiem jej jako polityki dla bied-
nych. Powinno sie wykorzystywa¢ po-
tencjat tkwigcy w kazdym regionie dla
jego rozwoju. Istnieja przyktady mé-
wigce o tym, ze peryferia moga sie
rozwija¢ nie tylko za pomoca podwyz-
szania ustug publicznych, ale tez po-
przez wprowadzanie nowych czynni-

kéw zewnetrznych. Stowem, nie cho-
dzi o to, by koncentrowa¢ sie na
problemach, ale by szuka¢ w regio-
nach tego, co jest ich potencjatem roz-
wojowym. Tymczasem w Polsce nawet
jesli mamy swietne strategie mdwiace
o regionalnych czynnikach rozwoju, to
w momencie, gdy dochodzi doich re-
alizacji, ujawnia sie tendencja, by
o tych czynnikach zapomina¢.

Powinnismy réwniez zwréci¢ wieksza
uwage w dyskusjach o przysztosci re-

gospodarki opartej na wiedzy i popra-
wi¢ infrastrukture transportowa.

Z raportu ,Polska 2030" jasno wynika
fakt, ze wewnetrzne zasoby - kapitat
ludzki, innowacyjnos¢, przedsiebior-
czos¢ - sa dtugookresowymi czynnika-
mi podnoszenia konkurencyjnosci re-
gionéw. Wazna rzecza w tym kontekscie
jest sktonienie uczelni wyzszych do
wiekszego zaangazowania w badania
majace zastosowania rynkowe.

Kolejny element, o ktérym wspomina ra-
port i o ktérym intensywnie mysli réw-
niez rzad, to rozwdj obszaréw wiejskich

dzie¢, jak zachowad sie w dtuzszej
perspektywie.

Dla samorzadu istotne jest podkresla-
nie gosu regionu w dyskusji o kierun-
kach polityki spdjnosci. Polityka spdj-
nosci jest kluczowym elementem
w budowaniu stabilnego wzrostu Unii
Europejskiej. Chciatbym zwrdci¢ uwa-
ge na kilka postulatéw przedstawicie-
li regionéw. Najwazniejsze z nich to
poparcie dla terytorialnie zorientowa-
nych strategii rozwoju, planowanie
przestrzenne, spéjnos¢ terytorialna
oraz zintegrowane podejécie do pro-

giondw na wymiar strategiczny. Projek-
ty i programy powstajgce zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym
powinny sie stawa¢ podstawa do pro-
wadzenia polityki. Tu najwiekszym pro-
blemem jest brak zainteresowania de-
cydentdw, ktérzy nie rozumiejg, do cze-
go tego rodzaju strategie sie przydaja.
Jezeli chcemy bardziej efektywnej
i spéjnej polityki regionalnej, to musi-
my spowodowa, by aktorzy na réz-
nych poziomach - centralnym, regio-
nalnym itd. — mieli te same cele. Obec-
nie mamy w Polsce sytuacje, w ktérej
programy rzadowe s3 uwazane za
emanacje polityki rzadu, programy sa-

.
Krzysztof Rybiriski

w kierunku wiekszej dywersyfikacji,
az drugiej strony postrzeganie miast jako
sity napedowej gospodarki polskiej.

W mysleniu o regionach wyraznie wi-
da¢ podejscie zaktadajace ich wykorzy-
stanie bez wzgledu na poziom rozwoju.
Z jednej strony wspieramy tych, ktdrzy
maja mocna pozycje, ale z drugiej —
w Polsce s3 to regiony wschodnie — tych
stabszych, posiadajacych niewykorzy-
stany potengjat. .
->ELZBIETA BIENKOWSKA jest ministrem

rozwoju regionalnego w rzadzie Donalda
Tuska.

blematyki rozwoju obszaréw wiej-
skich. Wydaje sie, ze dotychczasowy
model nie jest zbyt efektywny, warto
zastanowi¢ sie nad jego ulepsze-
niem.

Bardzo istotne jest réwniez skoncentro-
wanie sie na kilku priorytetowych ob-
szarach interwengji. Jednym z nich musi
by¢ wsparcie dziatan zwigzanych z roz-
wojem gospodarczym i wykorzysta-
niem innowacyjnosci, by zapewnic re-
gionom dtugofalowy wzrost. .

=»MAREK SOWA jest cztonkiem zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego.

morzadowe za emanacje polityki sa-
morzadu, a programy instytutéw na-
leza do instytutéw. Powinna sie zmie-
ni¢ filozofia dziatania: wszystkie
podmioty powinny umawiac sie co do
realizacji wspdlnych dazer i realizowa¢
je na swoich poziomach.

W polityce powinna nastapi¢ rewitali-
zacja podejscia regionalnego. Bo cho¢
wiele méwimy w Polsce o decentraliza-
Gji, wadze regiondw, to nie wykorzystu-
jemy ich w dostatecznym stopniu. ¢

->Dr PIOTR ZUBER jest dyrektorem
koordynadji polityki strukturalnej
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.

Na stronach 2 i 3 fragmenty wystapier konferencyjnych. Skréty pochodza od redakgji.

JACEK WOZNIAK

ruga Konferencja Krakowska ze-

brata osoby, ktére maja najwyz-
sz3 pozycje ekspercka w kraju; zaréw-
no tych, ktérzy analizuja rzeczywistos¢
z punktu widzenia cywilizacyjnego, jak
i ekspertéw dzielacych sie waznymi
refleksjami nad podstawowymi pro-
cesami polityki rozwoju. To przyktad
myslenia o nowych horyzontach roz-
woju.
Tegoroczna konferencja nie jest poje-
dynczym wydarzeniem. To czes¢ pro-
cesu strategicznego myslenia o regio-
nie, Polsce i $wiecie.
Chodszi o to, by gromadzita sie wiedza,
by wykonywano prace intelektualng,
ale tez by przy okazji konsolidowaty sie
$rodowiska: nauki, administracji pu-
bliczneji decydentéw. W koricu niesty-
chanie istotne jest, by ten dorobek in-
telektualny wprowadza¢ do debaty
publiczne;j.
Ta konferencja to réwniez element
emancypagji polskich wojewddztw. Je-
$li polskie regiony chcg by¢ partnerem
w dyskusji z rzagdem, z Komisjg Europej-
ska, musza sie opierac na kompetendji
i wiedzy.
Trzeba tez zwrdci¢ uwage na moment,
w ktérym konferencja sie odbyta. Na
poziomie Unii Europejskiej, Komisji Eu-
ropejskiej, ale takze na poziomie po-
szczegdlnych krajéw dzieja sie wazne
rzeczy: zmienia sie sposéb myslenia
strategicznego o przysztosci.
Nasza konferencja jest jak korzystny
wiatr w zagle. Miedzy innymi dzieki niej
mozemy tworzy< nasze strategie roz-
woju. Jest ona jednocze$nie waznym
przyczynkiem do tworzenia regional-
nego think-tanku w obszarze polityki
rozwoju.
Przestajemy by¢ biernymi uczestnikami
procesu konsultacji spotecznych, staje-
my sie ich podmiotami. Takie mamy
ambicje. *

->JACEK WOZNIAK jest dyrektorem
Departamentu Polityki Regionalnej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego.

Prof. Roman Galar:
Bogate kraje
konsumuja
mndstwo, ale ludzie
s3 w nich szczesliwi
otyle oile.

Moze

podobny poziom
niezadowolenia

i frustracji mozna
by osiggna¢ taniej?
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HIGH-TECH

W ClE

nia Europejska ma przed soba
U wielkie wyzwania i kilka po-
waznych zagrozer. Pierwszym
wyzwaniem jest wzmocnienie pozydji
politycznej. Unia jest politycznym kar-
tem, jesli wzia¢ pod uwage, ze posiada
najwieksza gospodarke swiata. Drugie
wyzwanie dotyczy whasnie gospodarki.
Jest nim konkurencyjnos¢, szczegdlnie
w warunkach globalizacji, oraz rozwdj.
Tylko majac dobrze rozwinieta gospo-
darke, jestesmy w stanie sprosta¢ cywi-
lizacyjnym wyzwaniom. O tym uczy hi-
storia $wiata. Inkowie stworzyli swoja
cywilizacje, gdy byli bogaci. Stany Zjed-
noczone czy Japonia — podobnie. Wiel-
kie idee i wartosci s wazne, ale by zo-
staty urzeczywistnione, musza sie roz-
wijac¢ w epoce dobrobytu.

Giéwne zagrozenia to demografia
iklopoty z energia. Liczba ludnosci Eu-
ropy po raz pierwszy drastycznie spa-
da. Przy jednoczesnym wzroscie sred-
niej dtugosci zycia oznacza to, ze sta-
rzejemy sie dramatycznie. O ile
z demografia trudno walczy¢, o tyle
w energetyce jest wiele do zrobienia.
Najwazniejszym wyzwaniem jest ogra-
niczenie emisji dwutlenku wegla. Na to
zagrozenie Unia reaguje.

Energetyka to réwniez wielkie wyzwa-
nie dla Polski. Najwazniejsze pytania to,

WIELKIE IDEE

| WARTOSCI

sa wazne, ale by zostaty
urzeczywistnione, musza
sie rozwijac w epoce
dobrobytu.

JERZY BUZEK

jak skorzysta¢ z odnawialnych zrédet
energii i z unijnych pieniedzy na mo-
dernizacje gospodarki. W kazdej pol-
skiej wsi powinna by¢ biogazownia, nie
tylko z powoddw ekologicznych, ale
réwniez dlatego, ze to szansa rozwojo-
wa dla wsi. Jesli wie§ ma sie rozwijac,
przyciagac miejsca pracy, to nie ma na
to lepszego sposobu — moze poza bu-
dowaniem bibliotek i pracowni kom-
puterowych — niz rozwdj energetyki.
Jesli chcemy mie¢ wybitne osiagniecia
technologiczne, jedli chcemy sie zata-
pac na cos high-tech, to energetyka jest
na to szansa. Marzenia o wybitnych na
tle reszty Swiata osiggnieciach w dzie-
dzinie biomedycyny albo informatyki

SILNA EUROPA, SILNA POLSKA

PREMIER

JERZY BUZEK:

‘W GOSPODARCE
POPULISTYCZNE DECYZJE
WYCHODZA PO KILKU
LATACH. W EDUKAC]I - PO
KILKUNASTU.

» Czy Polska jest krajem
zacofanym?

Jest krajem — w poréwnaniu z wieloma
innymi — stabszym ekonomicznie. Mamy
duzo do nadrobienia. Ale zacofanie
oznacza braki w swiadomosci i wyksztat-
ceniu, a tutaj akurat nie jest z nami naj-
gorzej. Zostajemy w tyle w wielu obsza-
rach, ale to nie jest wina pojedynczych
ludzi, tylko tego, ze nie dziataja pewne
mechanizmy, ktére moga uruchomi¢
szybki postep cywilizacyjny.

» Mamy zdolnych, czesto wybit-
nych fachowcéw, chociazby lau-
reatéw konkurséw informatycz-
nych. Tyle ze oni wyjezdzaja.

| to jest nasza gtéwna stabos¢. Nie po-

trafimy wykorzysta¢ potencjatu wia-

snych obywateli.

Polska musi rozwija¢ energetyke
odnawialng, przebudowywac energetyke
weglowa i eliminowad emisje dwutlenku

wegla. To wszystko da sie zrobi¢, tym bardziej
ze 53 na to ogromne srodki europejskie.
Jesli je wykorzystamy, unikniemy dramatu.

s3 marzeniami scietej gtowy. Trzeba za-
ja¢ sie energetyka - jej renesans ozna-
cza zapotrzebowanie na tysigce fa-
chowcdw najwyzszego lotu z réznych
dziedzin.

Kolejne wyzwanie to edukacja i nauka,
szczeg6lnie w warunkach kryzysu. Wal-
czy¢z nim mozna m.in. poprzez rozwdj
badan. Méwi sig, ze w Polsce rzad wy-
daje na nie za mato pieniedzy. To
prawda, réwniez méj gabinet nie byt
pod tym wzgledem zbyt hojny, ale to
w Polsce problem marginalny. Prawdzi-
wa katastrofa jest to, ze na badania nie
wydaja pieniedzy prywatne firmy. To
na nich opiera si¢ nauka w krajach Za-
chodu.

W edukacji dokonat sie ogromny po-
step. Studiuje kilkakrotnie wiekszy od-
setek mtodych ludzi niz dwadziescia lat
temu. To ogromny skok, ale dokonat
sie kosztem poziomu. To kolejne pol-
skie wyzwanie na przysztosc. .

=»Prof. JERZY BUZEK byt premierem
w latach 1997-2001, od 2004 r. poset
do Parlamentu Europejskiego,
kandydat na jego przewodniczacego.

Fragmenty wystgpienia na konfe-
rencji ,,Polska wobec wyzwari cywi-
lizacji XXI wieku".

Skréty pochodza od redakgji.

> Méwit Pan, ze rewolucja, jaka
dokonata si¢ w polskiej eduka-
cji, pociagneta za soba spadek
poziomu nauczania. Co zrobic,
by utrzymac - lub nawet zwigk-
szy¢ — odsetek studiujacych,
jednoczesnie podnoszac
poziom?
Rzeczywiscie, dzis kazdy absolwent
szkoty sredniej moze studiowa¢; nie ma
zadnych limitéw, bo nie jest nim nawet
brak wiedzy. Ludzie rok po roku prze-
stali sie uczy¢ i przygotowywac do
egzaminéw. Ale to byto zjawisko nie do
unikniecia.
Jak to zmieni¢? To zmieni sie samo. Be-
dzie musiato upas¢ wiele uczelni. llos¢
miejsc bedzie si¢ musiata zmniejszy¢.
Nie bedzie to tatwe, ale tylko w wa-
runkach prawdziwej konkurencji mie-
dzy uczelniami mozemy liczy¢ na to, ze
dyplomy beda zyskiwa¢ coraz wigksza
wartosc.
Drugi problem dotyczy szkét. Wiele
waznych reform czeka na dokoriczenie.
Nie uczyniono powaznych krokéw
w kierunku zmiany programéw liceal-
nych. Nie przyktada si¢ tez zbytniej
wagi do doksztatcania nauczycieli,
gtéwnie w liceach. Jesli koriczyli studia
w latach 80., kiedy nie byto kompute-
réw, trudno, by stanowili wzorzec dla
swoich uczniéw, ktérzy z taka tatwoscia
poruszajg sie na tym polu.
Poza tym w ztym kierunku poszty nowe
matury. Miata zosta¢ wprowadzona
obowigzkowa matematyka. Dzisiaj mé-

Prof. Jerzy Buzek:
W kazdej polskiej wsi powinna by¢
biogazownia, nie tylko z powoddw
ekologicznych, ale réwniez dlatego, ze to
wielka szansa rozwojowa. Nie ma dla
wsi lepszego pomystu na postep niz wysoko
kwalifikowane miejsca pracy w energetyce.

wimy, ze brakuje nam inzynieréw, a na
studiach technicznych odnotowano
najwyzsze braki w ostatnich latach. Dla-
czego? Bo kazdy w pierwszej klasie li-
ceum wiedziat, ze matematyki zdawac
nie musi. A skoro tak, to lepiej sie jej nie
uczy¢. Jestesmy jednym z niewielu kra-
jow OECD, w ktérym nie ma tego
przedmiotu na maturze. To skutki po-
pulizmu, bo matematyka na maturze to
decyzja niewygodna. W gospodarce
populistyczne decyzje wychodza po
kilku latach. W edukacji — po kilkuna-
stu.

» Istotnym powodem zastoju
edukagji jest fakt, ze za refor-
mami nie poszty pienigdze.

To prawda, nie da sie zreformowac pol-

skiej szkoty bez odpowiedniego upo-

sazenia nauczycieli. | bez systemu, ktéry
odrézniatby dobrych fachowcéw od

ztych.

» Rzad Pana Premiera wprowa-
dzit cztery wielkie reformy. Po-
wiedziat Pan, ze reformy nigdy
si¢ politykom nie optacaja. Co
sie musi sta¢, by klasa politycz-
na miata odwage zmienia¢ kraj?

Potrzeba obywatelskiej presji, réwniez

ze strony mediéw. Coraz wiecej jest lu-

dzi przekonanych, ze bez odwaznych
zmian nie ma cywilizacyjnego skoku.

Ogtoszony wtasnie raport ,Polska

2030" to préba wyjscia z logiki kaden-

cyjnosci.

» Kluczowa sprawa dotyczaca cy-
wilizacyjnych perspektyw to
energetyka.

Cywilizowanemu $wiatu nie brakuje
zywnodci, ale niestety brakuje mu ener-
gii. Musimy rozwija¢ energetyke odna-
wialng, przebudowywac¢ energetyke
weglowa i eliminowad emisje dwutlen-
ku wegla. To wszystko da sie zrobi¢, tym
bardziej ze s3 na to ogromne srodki eu-
ropejskie. Jesli je wykorzystamy, unik-
niemy dramatu.

» Polska debata dotyczgca Pana
kandydatury na przewodnicza-
cego Parlamentu Europejskiego
odbywata sie gtéwnie w tonacji
ynasz cztowiek w Europie”. Jak
Pan widzi swoja role jako ewen-
tualnego szefa PE?

Chodfzi o to, zeby Polska wiaczyta sie
w wielka gre o przysztos¢ Europy. Pol-
ska jest fragmentem Unii, ktdra przyno-
si nam ogromne zyski. Musimy walczy¢
o site Europy, bo sita Europy bedzie
oznaczata site Polski.
Jesli natomiast rzad — ktéry ma w reku
argumenty negocjacyjne — zdecydo-
watby, ze wariant przewodnictwa w PE
nie jest korzystny, to ja bez zadnych za-
strzezen i zalu pozostatbym tzw. zwy-
ktym postem. | tak miatem jako poset
mase pracy.

Nie chodzi wiec o walke o czastkowe

sprawy i wywalczenie czegos dla siebie.

Chodezi o strategiczng pozycje Polski

w Europie i na $wiecie. .



zisiejszy kryzys moze by¢ szan-
Dsq. Przede wszystkim unaocz-
nia nam co$, o czym wiedzieli-
$my, ale nie zdawalismy sobie sprawy,
ze jest tak silne: uzmystawia, ze skon-
czyta sie dotychczasowa formuta inte-
gracji europejskiej. Formuta wyrazana
przez Ojcéw-Zatozycieli, widoczna
chociazby w stynnym przeméwieniu
Schumana z 9 maja 1950 r., w ktérym
maéwit on, ze gtéwnym celem Wspdl-
noty Wegla i Stali jest unikniecie kon-
fliktu w Europie. Chodzito o likwido-
wanie przewag narodowych w podzia-
le pracy przez limity produkcyjne,
ustepowanie miejsca w sytuacji ekono-
micznej przewagi oraz ,,odpaﬁstwawia—
nie". Obecny kryzys czyni oczywistym,
ze ceng zaptacong za ten model jest
wygaszanie energii i woli ekspansji.
Tymczasem reszta $wiata, z uwagi na
kryzys, wchodzi w rézne formy kapita-
lizmu paristwowego. W USA i Japonii
polega to na koncentradji $rodkéw na
innowacje i whaczanie sie w proces de-
cyzyjny wladzy publicznej. W stu pro-
centach zgadzam sie z panig Clinton,
ktéra powiedziata: ,Nie zmarnujmy
tego kryzysu". Kryzys jest dobra okazja
do naruszenia intereséw wszystkich
grup, nawet do naruszenia przestarza-
tej juz legitymizadji systemu, spacyfiko-
wania klas $rednich, ktére nie byty do-
statecznie innowacyjne. Kryzys staje sie
okazja do restrukturalizacji i odbudo-
wywania pozycji Zachodu wobec
Azj.
Sprawia tez, ze mozemy moéwi¢ dzi$
o fazie ,polizboriskiej”. Bo niezaleznie
od tego, czy traktat zostanie ratyfiko-

NIE ZMARNUIMY
KRYZYSU

GROZI NAM,

ZE 0SIADZIEMY

NA MIELIZNIE
ROWNOWAGI

na nizszym poziomie,
budowanej
rzeczywistoscia jeszcze
mniej nasycong
nowoczesna technika

i jeszcze mniej
wykorzystujaca
intelektualny potencjat
spoteczny.

JADWIGA STANISZKIS

wany, mozna mowi¢, ze zniknat impet,
ktdry stat u podstaw tej bardzo inno-
wacyjnej formuty radzenia sobie ze
ztozonoscia. Traktat prébowat opano-
wac ztozonos¢, jaka stata sie udziatem
Europy po rozszerzeniu. Uznawat, ze
nie mozna zjednoczonej Europy zre-
dukowa¢ do hierarchii oraz jednego
systemu wartosci. Prébowat wprowa-
dzi¢ sytuacje, w ktdrej réznice i ztozo-
nos¢ mozna wyrazi¢ tylko poprzez od-
wotywanie sie do catosci. Do kanonu:
wolnos¢, godnos¢, sprawiedliwos¢
i réwnos¢. Traktat wymyslit dwa narze-

KRES DYKTATURY EMOCJI

PROF. JADWIGA
STANISZKIS:
SPRZECIW WOBEC
DOTYCHCZASOWYCH ELIT
WIDAC W SAMYCH PARTIACH.
WIDAC W NICH POCZUCIE,

ZE ZMIANA JEST BLOKOWANA,
AJEDNOCZESNIE
KONIECZNA.

» Méwi Pani, ze skonczyt sie czas
elit, ktére moga rzadzi¢ przez
bycie nieinwazyjnymi. Czy ten
kres to zjawisko trwate, czy
uruchomit go jedynie kryzys?

Nawigzatam do tezy Ortegi y Gasseta

- sformutowanej na przetomie lat 20.

i 30. - na temat buntu mas. Powiedziat

on, ze po rewolucjach masy, ktére za-

wsze w wyniku rewolugji przegrywaja,

w ramach rewanzu wymuszaja na rza-

dzacych, by zachowywali sie, jak gdyby

byli czedcig tych mas: w sensie poziomu
dyskursu, zdroworozsagdkowosci itd.

U nas zdarzyto sie to samo, a wzmocni-

ta to jeszcze demokracja medialna. Wy-

daje mi sie, ze kryzys, w potaczeniu

dzia, ktére pozwalaty tworzy¢ poszcze-
gdlnym elementom warianty dotycza-
ce poziomu efektywnosci poszczegdl-
nych norm i sposobdéw obecnosci
unijnego prawa: tzw. ,ekonomie norm”
i nowa ontologie prawa.

Ow system zespawano ze scistg inte-
gracja funkcjonalng miedzy urzednika-
mi i zupetnie nowa formuta systemu
sadowniczego, gdzie spér obywatela
z whasnym paristwem przed Trybuna-
tem Europejskim moze wymusi¢ refor-
me instytucjonalna i doprecyzowanie
stworzonej w danym paristwie specy-
ficznej kombinacji norm. To byt niesty-
chanie pomystowy model, ktéry ze
wzgledu na kryzys juz pewnie nie za-
istnieje w swojej sieciowej — a nie hie-
rarchicznej — logice i swoim silnym na-
cisku na wspdlnotowos¢.

Ten dokument wprowadzat rozwigza-
nia oparte na logice wielowartoscio-
wej: synkretyzm w sferze wartosci,
uznanie za réwnoprawne odmiennych
systemow wartosci, co wyklucza abso-
lutyzowanie ktéregokolwiek z nich.
W tej sytuacji zmienia sig tez stosunek
do konfliktu: traktuje sie go jako sytu-
acje normalng, wyrazajaca procesualny
charakter zjawisk.

Ze wzgledu na kryzys rezygnuije sie
z tej pomystowej metody radzenia so-
bie ze ztozonoscig, bo Unia dzieli sie

z dojrzewaniem spoteczeristwa — zwig-
zanym ze zjawiskiem migragji i funkjo-
nowania w instytucjach z innego kregu
cywilizacyjnego — doprowadzit do sy-
tuagji, w ktérej ludzie nie chca juz tego
typu elit.

Tyle ze ci, ktdrzy mogliby te elity wy-
mieni¢, znajduja sie poza reprodukuja-
ca sie ,klasg polityczng”. Dodatkowo
fenomen klasy politycznej, w potacze-
niu z ordynacjg wyborcza, powoduje
takie zamkniecie, ze powinno nastgpic
zderzenie oczekiwan i tego, co wybor-
cy moga realnie wykreowac.

» Skoro Polacy chcg nowych elit,
dlaczego wybory do Parlamen-
tu Europejskiego, jak chyba
zadne wczesniejsze, zakonser-
wowaty uktad politycznych sit?

Tutaj nie ma sprzecznosci, bo sprzeciw

wobec elit wida¢ w samych partiach.

Proces uczenia si¢ naszego spoteczeristwa jest niestychanie szybki.

Ragjonalnos¢ i sprawiedliwosé nie s3 efektem arbitralnych decyzji,
ale rozumnie budowanych instytugji.
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na bardziej jednorodne regiony. Kraje
postkomunistyczne — w ktérych po
upadku Zwigzku Sowieckiego doszto
do przeorientowania sie na Zachéd
i zmiany kierunku i typu zaleznosci —
obecnie, gdy logika globalizacji zwija
sie w zwigzku z kryzysem, musza odna-
lez¢ na nowo wewnetrzne sprezyny
dalszego funkcjonowania. Inaczej -
grozi im trwaly strukturalny regres.
Ten kryzys mozna uzna¢ za wielka szan-
se, ale dla nas jest tez olbrzymim ryzy-
kiem, mimo ze nieZle w nim na razie wy-
padamy. Jesli zostanie zmarnowany,
miekko osigdziemy na mieliznie réw-
nowagi na nizszym poziomie, réwno-
wagi budowanej rzeczywistoscia jesz-
cze mniej nasycong nowoczesng tech-
nika i jeszcze mniej wykorzystujaca
intelektualny potencjat spoteczny. Wy-
emigruje kolejny milion, a reszta nie po-
zna swojego potencjaty, bo bedzie
funkcjonowata w gorszych szkotach
$rednich i wyzszych.

Jest kryzys oczywiscie szansa, bo stano-
wi pretekst, by podja¢ powazna dys-
kusje i reforme Unii Europejskiej, rene-
gogjowac takie dyrektywy jak dyrekty-
wa o wolnej konkurencji. Pokaza¢, jak
wiele byto przemocy w dotychczaso-
wym modelu integracji, od ktérego
zreszty traktat lizboriski prébowat
odejé¢

Dotarto tam poczucie, ze zmiana jest
blokowana, a jednoczesnie konieczna.
Np. w Prawie i Sprawiedliwosci, w kre-
gu profesjonalnych, mtodych polity-
kéw — takich jak chociazby Pawet Ko-
wal, Pawet Poncyliusz, Konrad Szymari-
ski— czy nawet ekspertow skupionych
wokét Instytutu Sobieskiego, Instytutu
Kosciuszki czy Klubu Jagielloriskiego
wida¢ niemozno$¢ komunikacji z mto-
dymi, inteligentnymi wyborcami. Ko-
munikagji nie ma, bo mtodzi politycy
sg wttaczani w emocjonalny, nieprecy-
zyjny i anachroniczny dyskurs przez
partyjnych lideréw (to oczywiscie zu-
petnie inny konflikt niz ten dotyczacy
Zbigniewa Ziobry i Adama Bielana).
Podobny, cho¢ mniej intensywny fer-
ment odbywa sie w Platformie Oby-
watelskiej. To s3 wtasnie pierwsze sy-
gnaty odpowiedzi na wspomniany ko-
niec buntu mas.

» Czy ten ferment jest zdolny do-
prowadzi¢ do wymiany elit?

To nie musi by¢ wymiana. Kontestato-

rem obecnego Jarostawa Kaczyriskiego

moze sie sta¢ sam Jarostaw Kaczyriski.

On jest charakterologicznie usztywnio-
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Prof. Jadwiga
Staniszkis:
Postkomunistyczne
kraje musza

odnalez¢ na nowo
wewnetrzne sprezyny
funkcjonowania. Inaczej
— grozi im trwaty
strukturalny regres.

Miejmy nadzieje, ze ten kryzys sprawi
réwniez uruchomienie si¢ potencjatu
w sferze politykii nie bedzie juz jak do
tej pory, ze aby wygrac wybory, wy-
starczy traktowa¢ wyborcéw jak stado
baranéw. To sie koriczy i badania so-
cjologiczne to potwierdzaja: ludzie
dzieki transformacji przeszli przez przy-
spieszony proces uczenia sie. Po trans-
formadji poczuli sie opuszczeni przez
paristwo, ale tez nauczyli sie liczy¢ na
siebie, uzyskali oparcie w sobie, na-
uczyli funkcjonowania w swiecie, gdzie
sprawiedliwos¢ odnosi sie do proce-
dur, a nie tylko do wartosci.

Drzisiejszy skok cywilizacyjny nadal jest
przykrywany czapka elit politycznych,
ktére nauczyty sie najmniej. To jest do-
bry moment, by wymusza¢ na polity-
kach dobre rozwigzania. Koriczy sie
dzisiaj w Polsce przyzwolenie na rza-
dzenie przez bycie nieinwazyjnym, nie-
meczacym. Ludzie cheg elit, ktére mysla
w kategoriach paristwa i instytucji. 4

=»Prof. JADWIGA STANISZKIS jest
socjologiem, politologiem i publicystka,
profesorem Uniwersytetu Warszawskiego
i cztonkiem PAN.

Fragmenty wystapienia w panelu
#Polska wobec wyzwan cywilizagji
XXI wieku. Potencjat adaptacyjny
i kreatywny Polski".

ny, ale intelektualnie elastyczny. To on
mégtby sie sta¢ przywddca tego po-
kolenia w Prawie i Sprawiedliwosci. My-
Sle wiec, Ze to bardziej kwestia presji na
obecne elity niz jej catkowita wymiana.
Bunt mas promowat pewien okreslony
typ ludzi, a w tej chwili oczekiwania i re-
toryka sie zmieniaja.

To jest zresztg zjawisko ogdlnoswiato-
we. Waznym wymiarem obecnych wy-
darzer w Iranie jest podziat w kluczo-
wej dla systemu wtadzy grupie islam-
skich ekspertéw, majacych prawo
wyznaczania ,najwyzszego przywdd-
cy”. Czesci tej elity nie odpowiada po-
pulistyczna, czyli whasnie ,masowa” in-
terpretacja islamu przez obecnego
prezydenta. Nie chodzi oczywiscie
o odejscie od teokracji, ale jej bardziej
wysmakowang intelektualnie interpre-
tagje.

W Polsce proces uczenia sie spote-
czenstwa jest niestychanie szybki. Ra-
cjonalnos¢ i sprawiedliwos¢ nie sa
efektem arbitralnych decyzji, ale ro-
zumnie budowanych instytugji. Do-
$wiadczenie ostatnich lat sprawia - to
potwierdzaja badania - ze ludzie za-
czeli to rozumied. *
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KRYZYS POCZATKIEM
A WIEKU

XX wieku zwyklismy mysle¢
jako o krotkim: ze zaczat sie
w1914 ., a skoriczyt w 1989 .

Otéz wiek XX koriczy sie dopiero teraz,
obecnym kryzysem. Minione 20-lecie
byto zamknieciem poprzedniego wie-
ku, a nie otwarciem obecnego. Zapew-
ne trudno ten punkt widzenia przyja¢
w Polsce, ale jest on bardzo logiczny
w skali globalnej. | w tej skali przetom
lat 1989-90 byt w znacznej mierze
zmarnowang okazja. Nie wykorzystano
wstrzasu, ktérym byto zatamanie sie
imperium sowieckiego, by stworzy¢
nowy porzadek swiatowy. | tak znalez-
lismy sie w obecnej sytuagji.

Obecny kryzys jest piecioprzymiotni-
kowy. Jest nie tylko kryzysem finanséw
i gospodarki, ale takze porzadku swia-
towego, globalnej elity i cywilizacji za-
chodniej.

Nie sposdb redukowac go do wigksze-
go bezrobocia i toksycznych kredytéw.
Przezywamy dzi$ kryzys porzadku
$wiatowego dwojakiego rodzaju: po
pierwsze, to kryzys porzadku stworzo-
nego po |l wojnie $wiatowej. Po drugie
—kryzys porzadku panujacego 500 lat,
a polegajacego na dominagji cywilizagji
atlantyckiej.

Przezywamy tez kryzys elity globalnej,
ktora nalezy rozumied jako grupy ludzi,

JEZELI NIE WYLONI

SIE NOWY PORZADEK
GLOBALNY,

nie pojawi sie

takze sposob na
przezwyciezenie konfliktu
miedzy cywilizacjami.

ANTONI KUKLINSKI

ktSrzy w taki czy inny sposdb wptywa-
ja swoimi decyzjami na rozwdj krajéw.
Dz elicie globalnej brak wizji przyszto-
$ci.

Wreszcie — mamy kryzys cywilizacji za-
chodniej. Mozliwos¢ utrzymania wiel-
kiej roli cywilizacji atlantyckiej uwarun-
kowana jest mozliwoscig wspdtdziata-
nia USA i Europy.

Na tle tych pieciu kryzyséw powstaje
pytanie, jak na naszych oczach rodzi sie
wiek XXI - jak bedziemy wychodzi¢
z kryzysu i jakich nowych sciezek be-

AWERSJA DO INNOWAUI

PROF. ANTONI
KUKLINSKI:

ELITY XXI WIEKU BEDA
WIELOCYWILIZACYJNE —
OZNACZA TO, ZE MUSIMY
NAUCZYC SIE Z NIMI
ROZMAWIAC.

» Twierdzi Pan, ze polski skok cy-
wilizacyjny nie powinien by¢
prostym kopiowaniem dzisiej-
szego Zachodu. Jak wobec tego
powinien wyglada¢?

Istota tego skoku polega na innowacyj-

nosci — nasz skok transformacyjny byt

bowiem de facto skokiem imitacyjnym.

Zapragnelismy budowac¢ druga Japo-

nie czy cokolwiek innego. Jestem wiel-

kim wielbicielem Leszka Balcerowicza,
ale jednak sadze, ze zbytnio podkreslat
on sciezke imitacyjna: ze nie potrzebu-
jemy w Polsce innowacji, bo siegniemy

po licencje. Czy w ciggu ostatnich 20

lat nauka i kultura polska byta wystar-

czajaco innowacyjna? Czy przypad-

kiem nie zdominowaty ich trendy imi-

tacyjne? ,Pawiem narodéw bytas i pa-

puga” — pisat wieszcz. Dalej zas:

- teraz jeste$ stuzebnicg cudzy". Otéz

kraj pozbawiony kultury innowacyjnej

Jesli nie powstanie mocna wspdinota
atlantycka, to za 30-40 lat bedziemy

wszyscy czyscili buty innym

cywilizacjom.

dziemy szuka. Istotg XXI wieku bedzie
kohabitacja, konkurencja i wspdtpraca
wielu cywilizacji. Otdz Swiat zawsze byt
wielocywilizacyjny, ale dzi$ trzeba
uzna¢, ze inne cywilizacje sg partnerem
organizacji $wiata. Nie da sie utrzymac¢
porzadku, w ktérym o ksztatcie swiata
decydowaty USA i Europa.

Wiek XXI bedzie wiekiem kooptowania
innych cywilizacji jako wielkich i nieza-
leznych podmiotéw. Skoro zas pojawia
sie wielocywilizacyjna elita globalna,
pojawi sie takze wielocywilizacyjna kul-
tura i nauka.

Jezeli nie wytoni sie nowy porzadek
globalny, nie pojawi sie takze sposéb
na przezwyciezenie konfliktu miedzy
cywilizacjami. A z drugiej strony, kon-
flikty te wywotuja zapotrzebowanie na
nowy porzadek globalny.

Polska edukacja na wszystkich szcze-
blach pokonata juz jedna bariere -
uznala, ze jestesmy czescig Unii Euro-
pejskiej. Natomiast bariere przeszka-
dzajaca uznaé, ze bedziemy zyli
w globalnym $wiecie, nasza edukacja
musi dopiero sforsowa¢. Trzeba pojac,
ze Polak musi funkcjonowaé w swiecie
wielocywilizacyjnym.

Ostatnie 20 lat historii Polski to wielki
skok transformacyjny. Natomiast nie
przezylismy w minionych 20 latach sko-

jest krajem zaleznym. W polska ziemie
wsigkna unijne miliardy, ale wazniejsze
jest, zebysmy sobie juz dzi§ wyobrazili
Polske w roku 2030 czy 2050. Pytanie
na dzi§ brzmi wiec: jak wynalez¢ przy-
sztos¢ Polski? Musi to by¢ dobrze funk-
cjonujaca cywilizacja, pozbawiona cech
cywilizadji peryferyjnych. Trzeba szuka¢
centralnego pytania rozwoju Polski.

> Czy takie pytanie moze
brzmieé: w czym jestesmy
dobrzy?
Moim zdaniem centralne pytanie brzmi:
jak zlikwidowa¢ pekniecie polskiego
spoteczenstwa. Nasze spoteczeristwo
jest podzielone na czes¢ sktonng ku in-
nowacjom i te majacg do nich awersje.
A ta druga grupa w Polsce jest ogrom-
na. Rzad ogtosit wtasnie bardzo wazna
prognoze ,Polska 2030", ale jaka jest
szansa, ze jakakolwiek koncepcja roz-
woju Polski stanie sie koncepcja catego
spoteczeristwa?
Tymczasem sukces Finlandii czy Holan-
dii polegat wtasnie na tym, ze spote-
czeristwa te znalazty koncepcje rozwo-
ju przyjeta nastepnie przez catj elite
polityczna.
Druga sprawa: jak w Polsce budowa¢
spoteczeristwo dynamiczne? Przez mi-
nione 20 lat potrafilismy przekona¢
wiekszo$¢ Polakéw, ze nasz kraj jest frag-
mentem sceny europejskiej. Okazuje
sie natomiast, ze Polska nie jest skfonna
wejs¢ do tej grupy paristw europej-
skich, ktére chcg wzmocni¢ Unie. Jedli

Prof. Antoni Kukliniski:

Nie da sie utrzymad porzadku, w ktérym
o ksztatcie swiata decydowaty USA

i Europa. Wiek XXI bedzie wiekiem
kooptowania innych cywilizacji jako
wielkich i niezaleznych podmiotéw.

ku cywilizacyjnego. Polska nie przestata
by¢ paristwem zaleznym i nie wyszta
z europejskich peryferiéw. Istotg na-
stepnego 20-lecia bedzie dokonanie
przez Polske whasnie skoku cywilizacyj-
nego. To nie znaczy, ze mamy stac sie
kopia obecnego Zachodu. Trzeba zna-
lez¢ nowe sposoby funkcjonowania
jednostki i spoteczeristwa w nowym
Swiecie.

Chciatbym, zeby tytut przysztorocznej,
trzeciej konferencji, brzmiat: ,Quo Va-
dis, Polonia?”, zeby$my odpowiedzieli
sobie na pytanie, dokad Polska zmierza.

za$ nie powstanie — szersza jeszcze —
wspdlinota atlantycka, to za 30-40 lat
bedziemy wszyscy czyscili buty innym
cywilizacjom.

W obrebie Unii Europejskiej jest dzi$
wiele opordw, ze strony np. Francuzéw
czy Hiszpandw, przed uczynieniem je-
zyka angielskiego naszg lingua franca.
Tymczasem wspdlnota jezykowa musi
jednoznacznie zaistnie¢, w przeciw-
nym razie wszyscy za kilkadziesiat lat
bedziemy méwili po chirisku. Znam
wybitnego cztowieka w Warszawie,
ktéry juz dzi$, razem z rodzing, uczy sie
tego jezyka.

» Jak na razie, to chyba jednak
Chinczycy ucza si¢ angielskiego.
Ale nie tylko. Istnieje juz prezny chiriski
odpowiednik Instytutu Goethego.
Tymczasem cywilizacja Polski XXI wieku
musi by¢ otwarta na inne cywilizacje.

» Podkresla Pan potrzebe konku-
rowania z innymi cywilizacjami,
a z drugiej strony apeluje Pan
o te otwartosc. Nie ma tu
paradoksu?
Nie, dlatego ze otwarcie na inne cywi-
lizacje oznacza wiedze o nich. A nasza
wiedza jest minimalna. Co przecietne-
mu Polakowi méwi nazwa Bangalore?
Ato przeciez indyjska Krzemowa Doli-
na. lle jest w polskiej telewizji cho¢by
migawek na temat Chin i Indii? Nasze
podreczniki historii i geografii musza za-
wiera¢ wiedze o innych cywilizacjach.

Jak ma wyglada¢ nastepny skok cywili-
zacyjny Polski. *

->Prof. ANTONI KUKLINSKI jest ekonomista
specjalizujacym sie w geografii polityczne;j,
pracownikiem Wyzszej Szkoty Biznesu —
National-Louis University w Nowym Saczu.
W latach 1990-92 byt podsekretarzem
stanu w MSZ, a nastepnie KBN. Prezes
Polskiego Towarzystwa Wspdtpracy
z Klubem Rzymskim.

Fragment wystapienia w ramach pa-
nelu ,Dylematy cywilizacji XXI wie-
ku”.

Skréty pochodza od redakgiji.

Elity XXI wieku, jak méwitem, beda wie-
locywilizacyjne — oznacza to, ze musimy
nauczy< si¢ z nimi rozmawiac.

Dzis stajemy przed faktem, ze Ameryka-
nie, do ktérych hegemonii przywyklismy,
nie moga sobie dac rady z Iranem czy
Korea Pin,, bo tez ich glos juz tak sie nie
liczy. Za Koreg Pin. stoja Chiriczycy, za
Iranem — Rosjanie. A Europa marnuje
czas na Schadenfreude wobec USA.

» Poktada Pan ogromne nadzieje
w tej konferengji. Jak widzi Pan
mozliwos¢ przektadania jej
whnioskéw na praktyke?

Chciatbym, zeby tom pt. ,Kreatywna

i innowacyjna Europa wobec wyzwari

XXl wieku", ktry jest podsumowaniem

naszej zesztorocznej konferendji, oraz

tom, ktéry podsumuje te dzisiejsza, zo-
stat wystany do wszystkich licedw.

> Sadzi Pan, ze to przyswajalna
dla licealistéw lektura?
Nie wiem, ale pragne pozytywnego lub
negatywnego testu, czy liceum bedzie
sie chciato z tg lektura zapozna¢, czy
nie. Organizuje si¢ u nas mndstwo kon-
ferencji, wydaje sie po nich ksiazke
w stu egzemplarzach i wysyta swoim
znajomym. A ja chciatbym, zeby efekty
tych naszych spotkan trafity pod strze-
chy.
» Czyli edukacja.
Szerzej: trzeba gwattownie budowac
w spoteczeristwie kulture myslenia stra-
tegicznego. *



